Rambo AB Styrelseprotokoll nr 3—2024

Protokoll (3/2024)
fort vid sammantrade med styrelsen for Rambo AB

Plats och tid
2024-06-20
9.00-12.00

Tanum - Tingshuset

Beslutande
Lars-Arne Staxang Ordférande
Roger Siverbrant Vice ordférande

Gert-Ove Forsberg, Lysekil

Valter Granberg, Lysekil

Margareta Willbo, Sotenas Ersatter Thomas Strindeborn
Mikael Sandberg, Sotenas Ersatter Stig Roos

Asa Karlsson, Munkedal

Ingrid AlImqvist, Tanum

Arne Mork, Tanum

Ovriga narvarande

Mats Andresen verkstallande direktor

Jenny Corneliusson suppleant, Tanum

Fredrik Thorstensson Driftschef slam

Jaana Wikén Ekonomi/HR chef deltog fram till punkten pensionsfragan
Elving Claesson Lekmannarevisor

Berit Karlsson Lekmannarevisor

§ 1 Formalia

Ingrid AlImqvist utses att justera dagens protokoll.

§ 2 Foregaende motesprotokoll
Foregaende motets protokoll var utskickat innan motet. Protokollet godkdnns och laggs till
handlingarna.

§ 3 Adjungeringar
Jaana Wikén, Fredrik Thorstensson
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§ 4 Rapporter

Presentation slamavdelning

Fredrik Thorstensson presenterade verksamheten:

wwTt

Tar hand om process och avloppsvatten fran Preem som avvattnas med hjalp av en centrifug.
Det fortjockade slammet lastas sedan pa flak och transporteras bort. 2023 var det knappt 1400
ton fortjockat slam som transporterades bort.

Slam

Totalt har vi idag 9 slamfordon. 7 st pa 28 ton, 1 st pa 32 ton, 1 st pa 16 ton. Ett sldp pa 36 ton och
ett slap pa 27 ton. Pa uppdrag av dgarkommunerna slamsuger vi 3-kammarbrunnar,
minireningsverk samt slutna tankar vilket ingdr i det kommunala monopolet - Aven fettavskiljare
omfattas av det kommunala monopolet och tdms av oss pa uppdrag av d4garkommunerna -
Havning av avloppsstopp i bostdader ar ett ofta forekommande uppdrag —

Vi utfor regelbundet underhallsspolningar av stamnatet for Tanums VA, LEVA samt Vastvatten - Vi
forfogar 6ver 4 avloppskameror som kan anvandas for att kontrollera ledningarna i samband med
avloppsstopp - | samband med spolning har vi méjlighet att utféra sa val mekanisk som hydraulisk
rotskarning

Vi rensar dven rannstensbrunnar for att dagvattnet ska kunna rinna ner fritt i brunnar och
forhindra en eventuell 6versvamning som kan dsamka skada pa fastigheter mm - Tomning av
oljeavskiljare - Rengdring av dricksvattenbrunnar - Tomning av “bajamajor” - ADR-Transporter
samt Fartygstémningar ar aven aktiviteter vi utfér inom slamavdelningen.

Ekonomisk uppfdljning tertial 1

Redovisat resultat totalt och prognos fér helaret 2024

Periodens resultat uppgar till 17,9 mnkr (6,5) att jamféra med budget 6,4 mnkr. Den positiva
avvikelsen pa 11,5 mnkr beror fraimst pa hogre intakter dn budgeterat.

Prognosen for helaret berdknas uppga till 29,5 mnkr en positiv avvikelse pa 6,1 mnkr jamfort med
budget 23,4 mnkr.

Delarsrapporten ar utskickad till styrelsen

Styrelsen har mottagit informationen

Forslag till Taxor 2024

Inga planerade taxehdjningar infor ar 2025. Taxan kommer att indexregleras. Index faststalls i
oktober.

Styrelsen har mottagit informationen.
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NKI-Undersokning

Enkaten distribuerades via e-post till Rambos foretagskunder, enkdten besvarades under
april-maj 2024. Tva automatiska paminnelser samt en personlig paminnelse skickades fran Rambo
till de som inte hade besvarat undersokningen

Totalt svarade 21 av 70 (30% svarsfrekvens) vilket ar en 1ag svarsfrekvens.

Resultatet har skickats ut tills styrelsen och presenterades vid motet. Ett aterkopplingsbrev till
avtalskunder kommer att skickas ut.

Ett forslag ar att avfallsradgivaren forvarnar avtalskunderna i god tid om nar undersékningen ska
besvaras och informerar kunderna att det &r av stor vikt att enkaten besvaras for att fa ett
resultat som ar mer representativt. Alternativt att ta fram en enklare enkat som kan besvaras av
kunden pa plats.

Styrelsen har tagit del av informationen.

Textil insamling

Fran och med 1 januari 2025 ska textilavfall sorteras ut och samlas in separat. Detta gors for att
kunna ateranvanda och sélja textilen pa nytt eller om textilen &r trasig och uttjant, kunna
atervinna materialet i stallet for att forbrénnas. Inget krav pa fastighetsnara insamling.

Karl kommer att placeras ut pa - stora AVCer Samarbete med andra aktérer pa AVS — Behallare
kommer att placeras ut av annan aktor i Lysekils Kommun till att borja med.

Producentansvar utreds. Nar producentansvaret infors kommer det att ske en forandring da det
blir tydligare med finansieringsmodellen.

Asa lyfte att det finns mojlighet att séka medel for att finansiera projekt kring textiler.
Organisationen ar i dagslaget hart belastadfor att ta in fler projekt men denna majlighet kommer
att beaktas i framtiden.

Styrelsen har tagit del informationen

Nuldge lakvattenhantering

En nuldgesrapport presenterades vid métet. Den 19 juni togs beslut om att ga éver i fas 2,
byggfas, for PFOS- reningen. Uppdraget att uppféra byggnaden och sikerstalla att
reningsanldaggningen kommer pa plats ar nu bestallt av Peab For 6vriga etapper pagar
projektering.

Etapp 1 beraknas sta klart 2024-12-31 helt enligt plan.

Styrelsen har tagit del av informationen
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Ledarplattform
En ledarplattform ar framtagen och presenterades vid motet. Syftet med Rambos ledarplattform

ar att hela organisationen ska ha en gemensam grundsyn pa vilka varderingar och uppgifter som
hor till ledarskapet. Bade ledare/chefer och 6vriga medarbetare ska kédnna till vilka forvantningar
som finns pa Rambos ledare/chefer och vilket stéd som finns for att bade utveckla och utéva
ledarskapet.

Med vardebaserat ledarskap menar vi pa Rambo att vara ledare och chefer star bakom Rambos
vardegrund och agerar i enlighet med vara varderingar. For att konkretisera vad vara kdrnvarden
betyder fér Rambos ledare och chefer har vi tagit fram exempel pa situationer som belyser hur vi
vill att Rambos ledarskap vara och hur vi vill undvika att vara. Dessa finns i “Vardebaserat
ledarskap pa Rambo”.

Val till kommunala fértroendeuppdrag

Nya ledamoter:

Suppleanter

Kristian Grind — Munkedal — Karl Johan Aspenkrona
Leif Nilsson — Munkedal — Jenny Jansson
Registreringsbevis klart

Lekmannarevisor

Lennart Bengtsson — Tanum — Johan Ulriksson

Ej registrerat pa Bolagsverket

Styrelsen har tagit del av informationen

Diskussion: Da det har kommit in manga nya ledamoter under aret och dessa anmals till
bolagsverket for registrering vid varje tillfdlle belastas detta med en kostnad per tillfdlle samt blir
det en administrativ insats varje gang. For att gora detta mer rationellt diskuterade styrelsen om
mojligheten till att gora registreringar vid besdmnda tidpunkter. Detta laggs in i logglistan och lyfts
vid ndstkommande styrelseméte for beslut.

§ 5 Lopande verksamhet och beslutsfragor
a) Logglista
Logglistan gicks igenom och diskuterades.

Styrelsen beslutar att:
- Godkéanna logglistan

b) Investeringar
lgdngséittningstillstdnd fér ett nytt slamfordon
Arendet
Ett nytt slamfordon behdver bestallas da det ar langa leveranstider. Detta for att inte fa
storningar i produktionen eller riskera ett haveri sker pa befintligt fordon (2012)

Inga budgeterade medel — kommer att inga i budget 2025

Investering
5 mnkr

Styrelsen beslutar att:
-ge igangsattningstillstand for investering av ett nytt slamfordon infér hosten 2025
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Igdngsdittningstillstand fér ett nytt 4-facksfordon till renhdllningen i Lysekil och
Munkedal.

Arendet:
Med anledning av den nya lagstiftning som tradde i kraft vid arsskiftet som stéller krav pa att
kommunerna ska ta 6ver det operationella insamlingsansvaret for férpackningsinsamlingen
kommer vi att beh6va infora obligatorisk fyrfacksinsamling i Lysekil och Munkedals kommun
under hosten 2025. Detta innebar att vi kommer att behdva utdka fordonsflottan med ett
fyrfacksfordon Langa leveranstider

Inga budgeterade medel — kommer att ingd i 2025 ars budget
Investering 4,3 mnkr

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att:

- ge igangsattningstillstand for investeringen av en st. 4 - facksfordon till renhallningen i
Lysekil och Munkedal

Igdngsédittningstillstand fér tva st. slamfordon (nytt chassiet samt éverflyttning och
ombyggnation av slamtank)
Arendet:

Forflyttning av slamtanken till ett nytt fordonschassi. Genom detta tillvagagangssatt beraknar
vi gora en besparing pa 1,9 mnkr per fordon. Forutsattningen for att en ombyggnation ska
kunna ske ar att varje slamtank klarar en genomgéende besiktning. Vi har tva slamtankar som
har klarat en sadan besiktning vilka kommer att flyttas dver till ett nytt fordonschassi.
Budgeterade medel finns.

Investering av tva fordonschassin inklusive renovering av pabyggnationer
6,2 mnkr

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att:
- ge igangsattningstillstand for investeringen av 2 st. slamfordon

c) Utékning av tjanster

Utbkning av personal — HR- specialist
Arendet:
Rambo AB har i dag en Ekonomi/HR-chef samt en I6neadministrator pa 75% som
bedriver HR- arbetet. Arbetet med HR- fragorna ar breda och det krdvs nu en
kompetensforstarkning for att hantera det komplexa omradet.
Med en forstarkning pa HR kommer det att minska arbetsbelastningen fér var ekonomi/HR-
chef och for 6vriga chefer som ofta behéver stod i sitt arbete géllande HR-fragor.
Organisationen har i dag varken kompetens, kraft eller utrymme att hantera de komplexa HR-
fragor for att na ett framgangsrikt arbete.

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att:
- Utoka personalstyrkan med 1 st HR-specialist
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Utbkning av personal — Kommunikations- och digitaliseringschef

Rambo behdver gbra en omorganisation gallande kundservice, kommunikation och IT.

Vi ser att dagens organisationsstruktur inte ar optimal och vi beh6ver goéra en férandring for
att fa framfart i arbetet inom de olika enheterna samt na en hallbar arbetsbelastning for var
personal. Rekrytering av ny kundservicechef pagar.

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att:
- Utoka personalstyrkan med en kommunikations- och digitaliseringschef

§ 6 Temadrenden

- Marknadens utveckling, kunder och konkurrenter

Styrelsen informerades om kommunernas begrdansade konkurrensmgjligheter mot privata
aktorer som kan konkurrerar fritt 6ver kommungranserna, bland annat genom att skriva
nationella centralavtal med stérre kunder.

Chaufforsbristen ar pataglig och det &r stor konkurrens om chaufforer. Vi arbetar proaktivt
och ar ute och visar upp oss och pratar med olika aktdrer som riktar sig mot utbildning av
chaufforer.

Priserna pa de olika materialen fluktuerar kraftigt viket gbra att det ar svart att satta
prognoser inom vissa fraktioner.

Bra ersattning pa tidningar men volymerna minskar. Metallpriser ligger nagorlunda stabilt.
Wellpapp levereras 16st med lagre ersattning. Minskade mangder av brannbart avfall — beror
troligen pa inférandet av 4 — fackssystemet.

AVC — besdken har 6kat med 27% fran hushallskunderna. En minskning med 6% besok av
foretagen.

Avtal — Matavfall till rotning, tilldelning skickat den 17 juni. Traavtalet gar ut den 1 september,
en osakerhet pa framtida trapriser. Avtalet med WWT, Preem gar ut april 2025, offert [amnad
pa ny avvattningsanlaggning.

Efterlevnad av upprdttade avtal -

* Avtalsdatabas - Hogia

* Attesterande och slutattesterande chefer har koll pa avtalen
* kontroll av avtalsuppfyllelse med entreprenér

Rambos upphandlings- och inképspolicy

e Rambos upphandlingar och inkdp ska goras i enlighet med EU-direktiv, svensk lagstiftning
och denna policy,

e Rambo anlitar leverantérer som har god affarsetik, foljer lagar och férordningar, fullgér
sina skyldigheter gentemot samhallet, inte diskriminerar nagon pa grund av kén, etnisk
harkomst, funktionsvariation, sexuell laggning, alder eller pa annat satt,

e Rambo koper in varor, tjanster och entreprenader med ratt kvalitet till utifran det
langsiktigt mest [6nsamma alternativet,

e sociala, och etiska hdansyn och krav pa funktion samt god arbetsmiljé- och miljéhansyn ar
en naturlig del av Rambos upphandlings- och inkdpsverksamhet av savél varor, tjanster
och entreprendrer.

Ett agerande i enlighet med policyn medverkar till en marknadssituation som praglas av val

fungerande konkurrens, vilket medverkar till affarsmassighet over tid.
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§ 7 Diskussionsdrenden
Flytt transport
VD har fatt uppdraget att flytta respektive kommuns fordonspark in till respektive
dgarkommuns avfallsanlaggning. Uppdraget innefattar dven att sdga upp befintliga avtal
hos extern uthyrare.

Tanken ar att transportavdelningen i Tanums Kommun ska vara forst ut for en flytt och flytta in
till Tyfts anlaggning. Geotekniska undersdokningar samt en upphandling ar gjord dar kostnaden
framgar. Bolaget behdver ett borgenslan for att kunna utfora uppdraget, Rambos ekonomichef
informerar ekonomichefen i Tanums Kommun, diskussion har dven forts kring
borgensatagande med tidigare kommundirektor. En ny kalkyl kommer att fardigstallas

till hosten. Befintlig uppstéllningsplats ar inte optimal da det saknas permanent omkladning
for damer samt att vi inte har mojlighet att hantera oljor, fett och andra kemikalier mm pa ett
optimalt satt. For att gora befintlig plats optimal gallande arbetsmiljo, uppstallningsplatser for
fordon samt andra krav kommer det att krdavas en hyreshdjning av befintligt avtal.

Synergier med en flytt
*  Lagre miljopaverkan, lagre bransleforbrukning (idag: kor mellan anldggningen och
uppstallningsplatsen )
* Bada slambilar behéver sta inomhus vintertid. ( idag finns bara plats for ett fordon)
*  Arbetsmiljé och samverkan mellan vara avdelningar skulle kunna bli battre om vi utgick
fran samma plats.
*  Mojlighet for lagring av containrar. ( Vi skulle kunna fa battre kontroll pa var utrustning )
* Virader 6ver arbetsstéllet
*  Extra fordon (extra utgift)
* Arrendet dr redan betalt
* Blir billigare, stabilitet, battre arbetsmiljo och en mer attraktiv arbetsgivare.

Diskussion fastighet Lysekil

| dag har vi fyra arbetsplatser i Lysekil. Huvudkontor pa Sédra hamngatan i Lysekil, AVC pa
Siviks anldggning. Varsamheten for insamling drivs pa tva stallen i Dalskogen, Lastnos lokaler
Samt Fllgger fargs lokaler. Det ar inte optimalt att ha fyra arbetsplatser da synergier och
stordriftsfordelar uteblir till viss del. Ett mojligt framtida samarbete kring lokalfragan har lyfts
med LEVA. Finns det andra andamalsenliga lokaler som passar Rambos verksamhet i Lysekil?

Solceller

En viktig strategisk fraga ar vilken framfart bolaget ska ha gallande solceller. Mojligheten finns
att satta solceller pa vara sluttackta deponier i framtiden, detta behover dock utredas. | dag
planeras det att satta upp solceller pa en del av vara byggnader.

§ 80vriga fragor
Studiebesok pa Alelyckan samt utbildning styrelse den 4/9

§8 Ndsta mote
2024-09-26 i Lysekil
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§9 Avslutning

Styrelseordférande tackade styrelsen och VD och 6vrig personal for ett mycket gott arbete.
Styrelseordférande lyfte sarskilt fram och gav ett extra berom till alla personal och énskade
alla en trevlig sommar.

Underskrifter

Lars-Arne Staxang
Ordférande

Ingrid AlImqvist
Justerare

Mats Andresen
Protokollforare
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